REF : PER5

| Mettre en place un chantier SMED

Dans le Lean Managment, un chantier SMED (Single Minute Exchange of Die) est I'occasion de fédérer
une équipe autour d'un projet ambitieux d'amélioration. Plus qu'une méthode, c’est avant tout un fravail
d'équipe qu'il convient de piloter, de faire vivre, et qui permet de valoriser chaque participant.

OBJECTIFS OPERATIONNELS

A QUI SADRESSE CETTE FORMATION ?
> Expliquer les objectifs du SMED dans la démarche du Lean

Management 2 Collaborateurs amenés a
. . participer a un projet Lean
> Déployer la méthode SMED g 1 vy
2 Mettre en ceuvre les conditions de réussite d'un chantier SMED managers de production,
maintenance)

2 Aucun prérequis

PROGRAMME @ 2 JOURS /14H [

Expllquef l.es ob]et.:tlf's du SMED dans la démarche dq .Lean Management MISES EN SITUATION 1,5 JOUR
- Identifier les principes du Lean Management pour améliorer la performance

(chasse aux gaspillages, juste a temps, ...)

2 Jeu de réle dans un atelier de

- Expliquer les apports de la méthode SMED production « learning by doing »,

- Déterminer les conditions de réussite d'un chantier SMED «learning by failing » :
Déployer la méthode SMED 7 ication du Contier SED,

- Identifier la démarche et les étapes analyse, propositions

- Expliquer les indicateurs de mesure de la performance (exemple le TRS) > Atelier SMED : mise en pratique,

- Identifier les opérations internes et externes évaluation de la reduction des

temps
2 Jeu de réle : atelier d'animation
déquipe, échange d'expériences,
Mettre en ceuvre les conditions de réussite d'un chantier SMED feedback
- Choisir le périmeétre du chantier : quel probléme a résoudre ?
- Organiser les activités du chantier : définir les roles dans le groupe de travail

- Mettre en ceuvre les étapes opérationnelles o
- Formaliser un mode opératoire MODALITES D'EVALUATION
> Evaluation des éléments crées

et bilan de I'afelier d'animation
déquipe

— N ——

2 Atelier de production avec un
équipement fype remplisseuse
flacons, équipements de
conditionnement (blistéreuse,
étuyeuse,)

- Proposer des axes d’amélioration de l'organisation et des outillages
- Convertir les opérations externes en opération internes
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TARIF ET INSCRIPTIONS INTER-ENTREPRISES

(€) 1560€ HT/pers. Toutes les dafes : www.groupe-imt.com/PERS imt.industries@groupe-imt.com

NOS FORMATIONS SONT REALISABLES EN INTRA-ENTREPRISES. CONTACTEZ-NOUS ! o 02 47 7’3 7’3
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